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Die Gremienmitglieder der Stiftung ,Lebendige Stadt" trafen sich zu ihrer Sommertagung im Historischen Rathaus der Stadt K6in.

Liebe Leserin, lieber Leser!

Plnktlich zu ihrem 25-jahrigen Jubi-
laum hat sich die Stiftung ,Lebendige
Stadt" neu aufgestellt: Die Unterneh-
men Vonovia, Schiico und Thalia sind
seit diesem Jahr strategische Partner
und bringen sich nicht nur finanziell,
sondern auch mit ihrer Expertise in
den Bereichen Wohnen, Nachhaltig-
keit und Bildung in die Stiftungsar-
beit ein. Als Kuratoriumsmitglieder
heben Vonovia-CEO Rolf Buch, Schii-
co-CEO Andreas Engelhardt und Tha-
lia-CEOQ Ingo Kretzschmar die Zusam-
menarbeit auf ein neues Level.

Links:
Das Rheinufer in KéIn.

Titelbild:
Alexander Otto (I.) und
Vonovia-Chef Rolf Buch.

Rolf Buch ubernimmt zudem den
Kuratoriumsvorsitz von Alexander
Otto, der der Stiftung auch weiterhin
verbunden bleibt. Im Doppelinterview
mit dem Journal blicken Otto und
Buch zuriick, sprechen ber den vie-
lerorts herrschenden Wohnungsman-
gel und Uber die erforderliche Resili-
enz deutscher Stadte angesichts zu-
nehmender internationaler Spannun-
gen. Das Interview finden Sie auf
Seite 10.

Wie kénnen die Finanzmittel aus dem
Sondervermdgen des Bundes schnell
und zielgerichtet in den Kommunen
ankommen? Diese Frage stand im
Mittelpunkt des neunten Runden Ti-
sches der Stiftung ,Lebendige Stadt"
in KéIn. Zu welchen Ergebnissen die
rund 40 Gremienmitglieder der Stif-
tung aus Politik, Wirtschaft und Wis-
senschaft kamen, lesen Sie in diesem
Journal ab Seite 14.

Die Stiftung ,Lebendige Stadt" enga-
giert sich seit dem Jahr 2000 erfolg-
reich fur die Zukunft unserer Stéadte.
Themenschwerpunkte bilden dabei

die Bereiche Licht, Griin und die Ge-
staltung o6ffentlicher Rdume. Seit ih-
rer Griindung hat die Stiftung eine
Vielzahl von Projekten gefdrdert und
ausgezeichnet. Eine Auswahl mit
Highlights aus 25 Jahren Stiftungs-
geschichte haben wir fiir Sie ab Seite
20 zusammengestellt.

Auf der Hauptversammlung des
Deutschen Stéddtetags in Hannover
stie unser in der Erprobung befind-
liche Stickoxid-Filter bei den Ober-
blrgermeisterinnen und Oberbirger-
meistern auf groBes Interesse. Erste
Ergebnisse des Pilotprojekts in Kéln
sollen bereits Ende dieses Jahres vor-
liegen. Bei dem Modellversuch wer-
den Stickoxide mithilfe photokataly-
tisch beschichteter Textilfassaden
passiv abgebaut - direkt an der Fas-
sade der Kdélner Volkshochschule,
ganz ohne Energieeinsatz (Seite 34).

Ein weiteres Thema dieser Journal-
ausgabe ist die Renaissance von
Werkswohnungen, mit denen man-
che Unternehmen dem Fachkrifte-
mangel entgegentreten (Seite 30).
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AuBerdem schauen wir nach Chem-

nitz, das in diesem Jahr Europas Kul-
turhauptstadt ist (Seite 31). Wir fra-
gen, was den Minchner Olympiaberg
zum neuen Hotspot flir Musikfans
macht (Seite 32). Und schlieBlich er-
klart uns Alexander von Erdély, Vor-
standssprecher der Bundesanstalt fiir
Immobilienaufgaben, welche Rolle
die BImA fir die Gestaltung lebendi-
ger Stadte spielt (Seite 38).

Und jetzt wiinschen wir lhnen viel
Freude mit dieser neuen Ausgabe
des Journals ,Lebendige Stadt".
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bendiger Stddte spricht, sollte
auch die Rolle der Bundesan-
stalt fiir Immobilienaufgaben
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Henriette Reker, Oberbiirgermeisterin der Stadt
Kéln.

it ihrem Initiator und Griinder,
I\/l dem Hamburger Unternehmer

und Mazen Alexander Otto en-
gagiert sich die Stiftung ,Lebendige
Stadt" seit dem Jahr 2000 erfolgreich
fur die Zukunft unserer Stadte. Durch
Forderungen mit einem Volumen von
rund 37 Millionen Euro hat sich die
Stiftung dabei bundesweit zu einer
wichtigen Partnerin der Stadte ent-
wickelt.

Alexander Otto iibergibt
an Rolf Buch

Nun hat Otto die Weichen fir die Zu-
kunft gestellt und den Kuratoriums-
vorsitz an Vonovia-Chef Rolf Buch
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Jubilaumsfest in Koln

25 Jahre Stiftung ,Lebendige Stadt”

Rund 150 Gaste aus ganz Deutschland haben auf Einladung der Kélner Oberbirgermeisterin

Henriette Reker im KoIner Rathaus das 25-jahrige Jubilaum der Stiftung ,Lebendige Stadt"

gefeiert. Im Rahmen der Jubildumsfeier Ubergab Alexander Otto den Kuratoriumsvorsitz an

Rolf Buch, CEO des Wohnungsunternehmens Vonovia.

ubergeben. Buch ist seit Uber zehn
Jahren Gremienmitglied der ,Lebendi-
gen Stadt". Seit Jahresbeginn ist die
Vonovia - genauso wie Schiico Inter-
national und Thalia - strategische
Partnerin der Stiftung. Stifterunter-
nehmen der ,Lebendigen Stadt" bleibt
weiterhin die von Alexander Otto ge-
fuhrte ECE Group.

.Dank einer Vielzahl engagierter Per-
sonlichkeiten in unseren Gremien ist
es gelungen, die Stiftung zu einem
Runden Tisch fur die Stidte zu ma-
chen”, so Otto. Dafiir dankte er allen
Unterstiitzern. Weiter sagte Otto: ,Be-
rufsbedingt habe ich mich entschie-
den, den Vorsitz nach 25 Jahren abzu-
geben. Ich kenne und schdtze Rolf

Buch aufgrund unserer langen Zu-
sammenarbeit und freue mich, dass er
die Stiftung nun als Kuratoriumsvor-
sitzender fihren wird." Wohnen sei ein
zentrales kommunales Thema, das
dank Buchs Expertise kiinftig noch
mehr Raum erhalten werde. ,Ich bleibe
meiner Stiftung auch weiterhin ver-
bunden”, erklarte Otto.

Bezahlbares Wohnen
& lebendige Innenstadte

Der neue Kuratoriumsvorsitzende Rolf
Buch bedankte sich fiir das ihm entge-
gengebrachte Vertrauen. Die Stiftung
.Lebendige Stadt" engagiere sich fir
Stadte, in denen sich alle Menschen

zuhause fiihlen kdnnten, so Buch. ,Wir
widmen uns in unserer Arbeit den
groBen Herausforderungen unserer
Zeit: dem Klimawandel, bezahlbaren
Wohnungen und lebendigen Innen-
stddten, die Lebensqualitdt und Be-
gegnung fordern”, sagte Buch.

JAls Impulsgeberin fur die Stadtent-
wicklung suchen wir nach erfolgrei-
chen Beispielen - auch Uber Landes-
grenzen hinaus - und lassen uns von
internationalen Vorbildern inspirie-
ren. Unser exzellentes Netzwerk ver-
eint Expertinnen und Experten, die
mit Engagement und Verantwor-
tungsbewusstsein an Lésungen ar-
beiten, die das urbane Leben nach-
haltig gestalten”, erklarte der neue

Podiumsgespriéch:
(v.l.) Fritz Schramma
(OB a.D. K&in), Rolf
Buch (Vonovia),
Alexander Otto (ECE),
Dr. Marie-Agnes
Strack-Zimmermann
(MdEP), Hildegard
Miiller (VDA) und
Wolfgang Tiefensee
(Minister a.D.).

|- .

Vorsitzende des Stiftungskuratoriums
weiter.

Neue Mitglieder in den
Stiftungsgremien

Unter den Gasten der Jubildumsfeier
waren Minister, Staatssekretére, Ober-
blirgermeister, Parlamentarier und
Unternehmer ebenso wie neue Gremi-
enmitglieder der Stiftung. So wird das
Stiftungskuratorium kiinftig verstarkt
durch Dr. Rolf Bosinger, Staatssekretar
im Bundesfinanzministerium, Joachim
Herrmann, Staatsminister des Inneren
in Bayern, und Ingo Kretzschmar, CEO
von Thalia.

In den Stiftungsrat berufen wurden
Dirk Wiese, Erster Parlamentarischer
Geschaftsfiihrer der SPD-Bundestags-
fraktion, Prof. Dr. Alexander von Erdé-
ly, Vorstandssprecher der Bundesan-
stalt fir Immobilienaufgaben sowie
die Schauspielerin Sandra Quadflieg.
Neue Mitglieder im Stiftungsvorstand
sind Eva WeiB, Geschiftsfiihrerin der
BUWOG, und Nicola Gehringer, Chief
of Staff neoshare und stellvertretende
Vorsitzende der Jungen Union. >

Fotos: Costa Belibasakis

Rolf Buch (Vonovia), Alexander von Erdély (BImA) und Birgit Detig (Arcadis).

Von links: Dr. Andreas
Mattner, Alexander
Otto und Rolf Buch.

!

Schauspielerin Sandra Quadflieg (I.) und Unternehmerin Friederike Beyer.

h®

Alexander Otto,
Griinder der Stiftung
JLebendige Stadt”.
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Podiumsgesprich mit (v.l.)
Alexander Otto, Dr. Marie-Agnes
Strack-Zimmermann, Hildegard

Miiller und Wolfgang Tiefensee.
Fritz Schramma (OB a.D. Kéin).

Henriette Reker
und Markus Lewe.

Alexander Otto dankt Wolfgang Tiefensee (r.) fiir
seine langjéhrige Arbeit im Kuratorium.

'.I- ' 7 :
Von links: Dr. Andreas Mattner, Wolfgang Kopitzsch, Alexander Otto, Alfons Hérmann, Fritz Schramma, Rolf Buch,
Wolfgang Tiefensee und Kirsten Bruhn.

Dr. Eva Lohse (OB a.D.
. Ludwigshafen) und Musiker
wHenning Krautmacher.:*

Aygiil Ozkan (ZIA, 1),
Rolf Buch (Vonovia)
und Martina Williams
(LL).
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Ausdrucksvoll und
stimmgewaltig:
Solistin des
LivinGospel Choir.

Jubildumsfest
in der Piazzetta
des Historischen
Rathauses.

F

Thomas Geisel (MdEP) und Dirk Wiese (MdB, r.).

Monika Thomas (Staatsrdtin a.D. Hamburg) und Prof. J6rn Walt

Rabbiner Yehuda Teichtal und Lichtkiinstler Michael Batz.

er

Fotos: Costa Belibasakis




.Kluge Ideen fir lebenswerte Stadte”

Herr Otto, erinnern Sie sich noch an
das erste Projekt der Stiftung?

Alexander Otto: Es begann mit der
Forderung der klnstlerischen [llumi-
nation der Hamburger Speicherstadt.
Michael Batz kam damals zu uns und
hat seine Idee vorgestellt. Die Illumi-
nation ist genauso stetig gewachsen,
wie die Stiftung. Uber 160 Projekte mit
einem Gesamtvolumen von lber 37
Millionen Euro haben wir in den 25
Jahren geférdert und neue Forder-
schwerpunkte sind hinzugekommen.
So nehmen die Bereiche Umwelt und
inklusive Quartiersentwicklung inzwi-
schen groBen Raum unserer Stif-
tungsaktivitaten ein. Uber die Forder-
tatigkeit hinaus initiiert die Stiftung
zudem Pilotprojekte und den Know-
how-Austausch unter den Stadten.

Herr Buch, Sie sind seit iiber zehn
Jahren Mitglied der Stiftung. Was
haben Sie daraus fiir lhre Titigkeit
als CEO der Vonovia mitgenommen?

Rolf Buch: Alexander Otto hat als In-
itiator und Kurator der Stiftung Her-
vorragendes fir die Stadte dieses Lan-
des geleistet. Es sind die besonderen
Projekte und wichtigen Impulse, die
unsere urbane Vielfalt nachhaltig pra-
gen. Daflir danke ich ihm ausdriicklich.
Er hinterldsst groBe FuBstapfen, die ich
gerne ausflllen mdchte. Aber nattirlich
mdchte ich auch eigene Akzente set-
zen. Die Arbeit in der Stiftung hat mir
eindrlicklich gezeigt, dass sich Stadt-
entwicklung nur im Zusammenspiel
verschiedener Disziplinen und mit Ak-
teuren aus Politik, Wirtschaft, Kultur
und Wissenschaft gestalten ldsst. Ins-
besondere der Austausch auf kommu-
naler Ebene zeigt immer wieder, wie
sich gute Ideen am besten in der Praxis
umsetzen lassen. In der Immobilien-
wirtschaft geht es nicht allein um
Wohnraum, sondern um Lebensqualitat
- um Stadtgriin, Licht, Aufenthaltsqua-
litdt und das soziale Miteinander. Die
Impulse aus der Stiftungsarbeit, etwa
zu den Themen Klimaanpassung, Nach-
barschaft und nachhaltige Gestaltung,
haben mir verdeutlicht, wie wichtig es
ist, Uber den Tellerrand hinauszublicken
und den gesellschaftlichen Kontext un-
seres Handelns stets mitzudenken. Die
Wohnungswirtschaft trdgt nicht nur
unternehmerische, sondern auch sozi-
ale Verantwortung.

Herr Otto, worin sehen Sie die gréBte
Stdrke und den bedeutendsten Ent-
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Nach 25 Jahren lbergibt Alexander Otto, Griinder und Initiator der Stiftung ,Lebendige
Stadt", den Kuratoriumsvorsitz an Vonovia-Chef Rolf Buch. Im Doppelinterview mit dem

Journal blicken Otto und Buch zurlick, sprechen (iber den Wohnungsmangel als zentrale

Herausforderung und schauen auf die Themen der Zukunft.

wicklungsschritt der Stiftung?

Otto: Eine ihrer groBen Starken ist,
dass sie trotz ihres Wachstums ein
Schnellboot geblieben ist. Wir reagie-
ren sehr flexibel auf Herausforderun-
gen flr die Stidte, die vor einigen
Jahren noch gar nicht vorherzusehen
waren. Denken wir an die gewachsene
Bedeutung des Klimaschutzes oder die
Folgen der Corona-Pandemie. Wah-
rend der Lockdowns haben wir MaB-
nahmenkataloge zum Erhalt der Le-
bendigkeit der Stidte erarbeitet und
an die Politik adressiert. Gerade haben
wir unsere Satzung um das Thema
.Bildung" erweitert, um auch hier
starker tdtig zu werden. Die Stiftung
entwickelt sich stetig weiter.

Der Wohnungsmangel ist fiir viele
Stddte eine zentrale Herausforde-
rung. Was muss sich dndern, damit
die Anzahl von Wohnungen entsteht,
die es braucht?

Buch: Um dem Wohnungsmangel
wirksam zu begegnen, brauchen wir
bessere Rahmenbedingungen. Gleich-
zeitig gilt es, die Potenziale im Bestand
klug zu nutzen, beispielsweise durch
Aufstockungen oder Nachverdichtung.
Forderwettbewerbe wie ,Aus Grau
mach Griin auf StraBen und Platzen"
zeigen, wie kreative L6sungen und
kommunale Initiative zusammenwirken
kénnen. Es wird entscheidend sein, dass
alle relevanten Akteure - Kommunen,
Politik und Wirtschaft - noch enger
zusammenarbeiten, um Wohnraum ef-
fizient, nachhaltig und stddtebaulich
ansprechend zu schaffen.

Otto: Wir missen deutlich schneller
und unblrokratischer bauen. Die An-
forderungen an eine Wohnimmobilie
sind zu hoch: Schallschutz, Warme-
ddammung, Energieversorgung, Barrie-
refreiheit - das sind natirlich alles
wichtige Aspekte, aber in den letzten
Jahren wurde das Rad deutlich lber-
dreht. In Deutschland dauert es Jahre,
bis eine Immobilie errichtet ist. Das
kann sich niemand leisten - schon gar
nicht bei den Zinsentwicklungen der
letzten Jahre. Wir brauchen keine 16
Landesbauordnungen, sondern ein-
heitliche, bewdhrte MaBstibe. Hier
lohnt sich dann doch mal ein Blick in
die USA.

Sehen Sie die neue Regierung gut
aufgestellt, damit mehr Wohnungen
entstehen?

Buch: Die Regierung hat erkannt, dass
beim Wohnungsbau dringender Hand-
lungsbedarf besteht. Der Bauturbo ist
ein erster zentraler Schritt, weitere
missen folgen. Etwa mit dem Sonder-
vermdgen flir kommunale Infrastruk-
tur, Uber das wir auch beim Runden
Tisch diskutiert haben. Das ist ein
wichtiges Signal. Doch jetzt kommt es
auf die zligige und praxisnahe Umset-
zung an: Vor allem braucht es rechtli-
che Spielrdume fir innovative Ansatze
wie den Gebdudetyp E. Mit diesem
Basishaus verzichten wir bewusst auf
uberflissige Komfortnormen - und
senken so die Baukosten um rund 30
Prozent. Das wirkt sich spiirbar positiv
auf die Mieten aus, ohne Kompromisse
bei Sicherheit oder Klimaschutz. Ent-
scheidend ist, dass das experimentelle
Bauen endlich rechtlich abgesichert
wird. Wer von fast 4.000 DIN-Normen
abweicht, riskiert heute noch juristi-
sche Konsequenzen. Die geplante An-
derung im Blrgerlichen Gesetzbuch,
die rechtssichere Abweichungen kiinf-
tig mdglich macht, wére daher ein
echter Durchbruch fir den bezahlba-
ren Wohnungsbau.

Otto: Die Bundesregierung ist sich der
schwierigen Lage am Wohnungsmarkt
bewusst und hat mit dem Bauturbo ein
wichtiges Zeichen gesetzt. Jetzt mis-
sen aber auch zligig Taten folgen, um
die Rahmenbedingungen fiir den Bau
von mehr Wohnungen zu schaffen.
Wichtig ist dabei auch, dass die Geneh-
migungsprozesse in den kommunalen
Baudmtern deutlich gestrafft und digi-
talisiert werden. Die Entwickler stehen
auf jeden Fall in den Startldchern.

Der Runde Tisch der Stiftung in KéIn
hat gezeigt, dass viele Stédte im Aus-
land viel mehr fiir ihre Resilienz tun -
gerade angesichts der zunehmenden
internationalen Spannungen. Was
haben Sie von dem Runden Tisch
mitgenommen?

Buch: Der Runde Tisch ist ein etablier-
tes Format der Stiftung, bei dem wir
regelmaBig aktuelle Zukunftsthemen
diskutieren, die von der Digitalisierung
und der Energiewende bis hin zur kom-
munalen Infrastruktur reichen. In die-
sem Jahr ging es um das Sondervermo-
gen und die Frage, welche Rahmenbe-
dingungen erforderlich sind, damit die
Mittel eine schnelle Wirkung in den
Kommunen und fiir die Wirtschaft ent-
falten und wie Kommunen resilient
werden konnen. Dabei wurde deutlich,

dass Resilienz kein abstraktes Ziel ist,
sondern konkrete Strukturen und vor-
ausschauende Planung erfordert.

Otto: Es wurden Beispiele skizziert,
die deutlich machen, dass sich noch
zu wenige Menschen bei uns der
verdnderten sicherheitspolitischen
Lage bewusst sind. Ohne Angste zu
schiiren, muss gerade auch die Politik
noch besser erkldren, dass Deutsch-
land groBe Anstrengungen fiir seine
Sicherheit und Freiheit unternehmen
muss. Und die Stddte brauchen Not-
fallpldne, um beispielsweise auf Ener-
gie- oder Versorgungskrisen vorbe-
reitet zu sein. Das gilt Ubrigens auch
flr klimabedingte Ausnahmesituatio-
nen. Ich bin beeindruckt, wie beherzt
die Oberblirgermeister in unseren
Stiftungsgremien diese Herausforde-
rungen angehen.

Herr Buch, Sie scheiden Ende des
Jahres als CEO bei der Vonovia aus.
Wird der Vorsitz im Stiftungs-
kuratorium dann zum Fulltime-Job?

Buch: Die Stiftung liegt mir sehr am
Herzen, weshalb ich mich mit vollem
Engagement einbringen werde. Als
Vorsitzender des Kuratoriums verstehe
ich meine Rolle als Impulsgeber und
Netzwerker, gemeinsam mit dem Vor-
stand und dem Stiftungsrat. Wir ha-
ben ein starkes Team und ein exzellen-
tes Netzwerk, mit dem wir die Arbeit
weiterentwickeln und Projekte voran-
treiben.

Haben Sie schon neue Ideen fiir die
Stiftung?

Buch: Unsere Stadte stehen vor gro-
Ben Herausforderungen, aber auch vor
ebenso groBen Chancen. In der Stif-
tung wollen wir kiinftig noch gezielter
an den Themen Klimaanpassung, Digi-
talisierung und sozialer Zusammen-
halt arbeiten. Dabei geht es uns nicht
nur um theoretische Konzepte, son-
dern um ganz konkrete Lésungen, die
sich bereits in der Praxis bewahrt ha-
ben. Unser Ziel ist es, diese erfolgrei-
chen Ansétze sichtbar zu machen und
den Austausch zwischen Kommunen
zu fordern. Die Stiftung soll weiterhin
ein Ort sein, an dem Ideen fiir lebens-
werte Stidte entstehen - offen, ver-
netzt und zukunftsgerichtet. Ich freue
mich sehr auf diese neue Phase und
darauf, gemeinsam mit vielen enga-
gierten Partnerinnen und Partnern Im-
pulse zu setzen.

Alexander Otto (1) iibergibt den Kuratoriumsvorsitz der Stiftung ,Lebendige Stadt” an Rolf Buch, CEQ der Vonovia SE.

n
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Férderung fiir den Behindertensport: Verleihung des Werner-Otto-Preises 2025 im Hamburger Rathaus.

Rund 400 Bewerbungen

flir Stiftungspreis

Gemeinsam gegen einsam - unter die-
sem Motto steht der diesjahrige Stif-
tungspreis der ,Lebendigen Stadt". Bis
zum Ende der Bewerbungsfrist am 30.
Juni sind rund 400 Bewerbungen ein-
gereicht worden, aus denen eine Fach-
jury nun die Gewinner auswahlt. Preis-
wirdig sind Projekte, die die Teilnahme
der Menschen am o6ffentlichen Leben
verbessern und zum gesellschaftlichen
Miteinander beitragen. Insgesamt ist
eine Preissumme von 30.000 Euro
ausgesetzt.

Auszeichnungen fiir
Inklusionsprojekte im Sport
Die Alexander-Otto-Sportstiftung zei-
chnet Sportprojekte mit Vorbildcharak-
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Stadtnachrichten

ter aus. Gewinner des mit insgesamt
30.000 Euro dotierten Werner-Otto-
Preises im Hamburger Behinderten-
sport ist 2025 die Rollstuhlsportin-
itiative Sit'n'Skate. Anerkennungen er-
hielten ein Golfangebot fiir Kinder und
Jugendliche mit Down-Syndrom, ein
Sportkurs fir Menschen mit psycho-
somatischen Belastungen sowie ein
Boxangebot fiir Parkinsonpatienten.

Schwerin: Staatliches

Museum erdffnet nach Umbau
Nach dreijahrigen Umbauarbeiten wird
das Staatliche Museum Schwerin am
29. Oktober 2025 wiedereroffnet. Die
Dorit & Alexander Otto Stiftung hat
die umfassende Modernisierung mit
7,5 Millionen Euro ermdglicht. Ein
Expertenteam der ECE verantwortete

die Planung und Projektsteuerung.
Das Land Mecklenburg-Vorpommern
beteiligte sich mit 1,8 Millionen Euro.
Seit letztem Jahr ist das Museum als
Teil des ,Residenzensembles Schwerin"
Unesco-Welterbestatte.

Studie zu GroBwohn-
siedlungen

Im Auftrag der Vonovia haben die
RWTH Aachen und das Deutsche Luft-
und Raumfahrtzentrum das Image von
vier GroBwohnsiedlungen in Dresden,
Kiel, KéIn und Wien bei Anwohnern
und Nachbarn untersucht. Mit Hilfe ei-
ner von der Stiftung ,Lebendige Stadt”
mitfinanzierten Anschlussstudie soll
jetzt ein Atlas entstehen, der als empi-
rische Basis eine Vielzahl der deutschen
GroBwohnsiedlungen systematisch er-

fasst, die Wohnzufriedenheit und das
Image der Siedlungen untersucht und
Handlungsempfehlungen an die Politik
und die Wohnungswirtschaft gibt.

Arved Fuchs setzt
Expeditionsreihe fort

Vor zehn Jahren hat Arved Fuchs die
Expeditionsreihe ,Ocean Change” ins
Leben gerufen. Nun ist er wieder in
Sachen Klimawandel und Meeres-
schutz unterwegs. Ziel der diesjahri-
gen Etappe sind die 6stliche Ostsee
sowie die Nordsee und der Ostliche
Atlantik. Das 2015 von Fuchs gegriin-
dete Projekt ,Ocean Change" setzt sich
mit den Verdnderungen in den Oze-
anen sowie deren Auswirkungen auf
das Klima und die Kiistenlandschaften
auseinander.
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Griines Zukunftslabor

mitten in Berlin

Unter dem Titel ,Zukunftsfelder" wid-
met sich das Futurium in Berlin mit
seinem neuen Themenschwerpunkt der
Frage, wie wir in Zukunft Land bewirt-
schaften und nutzen. Dabei dreht sich
alles um die Herausforderungen und
Potenziale der Landwirtschaft von
morgen. Mit interaktiven Ausstellun-
gen, einem offenen Zukunftslabor und
einem vielfdltigen Veranstaltungspro-
gramm gehdrt das Futurium zu den
meistbesuchten Museen der Haupt-
stadt.

Auszeichnung flir Michael Batz
Der Theatermacher und Lichtkiinstler
Michael Batz ist im Rahmen der Biir-
gerpreisverleihung der Hamburger

LEBENDIGE STADT

CDU mit dem Anerkennungspreis aus-
gezeichnet worden. Batz, der auch Vor-
standsmitglied der Stiftung ,Lebendige
Stadt" ist, hat sich durch seine lllumi-
nationen offentlicher Rdume, seine In-
szenierungen und lllustrationen gerade
auch zur Erinnerungskultur jidischer
Geschichte und Schicksale einen Na-
men gemacht. Zu den gemeinsamen
Projekten mit der ,Lebendigen Stadt"
zdhlen u.a. die llluminationen der
Hamburger Speicherstadt, des Berliner
Reichstagsgebéudes, des preisgekron-
ten Kdlner Rheinufers und zahlreicher
Bahnunterfihrungen in ganz Deutsch-
land. Festredner bei der Verleihung im
Hamburger Rathaus war Ende Januar
Friedrich Merz, damals noch als Vor-
sitzender der CDU/CSU-Bundestags-
fraktion.

-

Friedrich Merz (Mitte), Dennis Thering (Vors. CDU-Fraktion Hamburg) und Michael Batz bei der
Preisverleihung in Hamburg.
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Von links: Dr. Andreas Mattner (Vorsitzender Stiftungsvorstand), Rolf Buch (Vonovia) und Andreas
Engelhardt (Schiico).

it dem Sondervermdgen er-
I\/l halte Deutschland die lange

erwarteten finanziellen Mittel,
um zentrale Zukunftsaufgaben anzu-
packen, sagte Alexander Otto, Kurato-
riumsvorsitzender der Stiftung ,Le-
bendige Stadt" in seiner Erdffnungsre-
de in Kéln. Zwar war der milliarden-
schwere Fonds zum Zeitpunkt des
Treffens noch nicht formal verab-
schiedet, doch das Ziel war klar: Die
Modernisierung maroder StraBen,
Briicken, Schulen, Krankenh&user und
anderer Offentlicher Infrastrukturen
duldet keinen Aufschub.

Angesichts leerer Haushaltskassen
hatte die Bundesregierung in diesem
Frihjahr ein Sondervermogen fiir
Infrastrukturprojekte beschlossen, das
Kreditaufnahmen von (ber 500
Milliarden Euro ermdglichen soll -
darunter 100 Milliarden Euro fur den
Klimaschutz.

Doch was genau sind die groBten
Herausforderungen? Und wie kann die
Transformation auf kommunaler
Ebene gelingen? Mit diesen Leitfragen
eroffnete die Stiftungsratsvorsitzende
Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann,

Dirk Wiese, Erster Parlamentarischer
Geschdftsfiihrer der SPD-Bundestagsfraktion.
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BUWOG-Geschdftsfiihrerin Eva WeiB3.

zugleich Europaabgeordnete und Vor-
sitzende des Verteidigungsausschus-
ses des Europdischen Parlaments die
Diskussionsrunde. Impulse dazu liefer-
ten die vier Experten Dirk Wiese, Erster
Parlamentarischer  Geschaftsfiihrer
der SPD-Bundestagsfraktion, Birgit
Detig, Cities Director von Arcadis, Tim-
Oliver Mdller, Hauptgeschaftsfiihrer
des Hauptverbands der Bauindustrie,
sowie Alexander von Erdély, Vor-
standssprecher der Bundesanstalt fur
Immobilienaufgaben (BImA). Ihre un-
terschiedlichen Ansdtze pragten auch
die anschlieBende Debatte.

Trotz aller Hoffnungen auf das
Sondervermdgen mahnte Rolf Buch,
Vorstandsvorsitzender von Vonovia:
Was immer wir auch tun, wir werden
alleine mit staatlichen Mitteln die
Investitionen, die dieses Land braucht,
nicht anndhernd heben." Deswegen
sei es dringend notwendig, sich
Gedanken darliber zu machen, wie fir
die groBen Herausforderungen Geld
mobilisiert werden kdnne. Alexander
Otto sprach sich in diesem Zu-
sammenhang fiir eine Renaissance
von Public-Private-Partnerships aus -
einem Konzept, dass in den 2000er

Jahren groBe Aufmerksamkeit genoss.
JEs wiére winschenswert, diesen
kooperativen Geist wieder aufleben zu
lassen.”

)) Wir werden einige
Dinge selbst in die Hand
nehmen miissen.

Markus Lewe, langjahriger Stadte-
tagsprasident und Oberblrgermeister
von Minster, unterstrich die Ver-
antwortung der Politik: ,Wir missen
den Menschen ehrlich sagen, dass
vieles so nicht mehr funktioniert und
dass wir einige Dinge selbst in die
Hand nehmen missen." Daran, was
Eigeninitiative bewirken kann, erinner-
te Prof. J6rn Walter, ehemaliger Ober-
baudirektor von Hamburg: ,Nach der
Wiedervereinigung haben wir es in-
nerhalb eines Jahrzehnts geschafft,
hunderte Stadte und die dazugehdrige
Infrastruktur wiederaufzubauen. Da
darf man sich schon fragen: Wie ist
uns das gelungen?"

Auch Hildegard Mdiller, Prasidentin des
Verbands der Automobilindustrie,
sieht Nachholbedarf - insbesondere

Markus Lewe (OB Miinster).

Fotos: Costa Belibasakis

bei der strategischen Priorisierung.
JWir brauchen endlich eine klare
Zielpyramide. Was ist wichtig?" Sie
sprach sich daflr aus, auch
vermeintlich kleinere Themen und die
.Schonheit der Graustufen” stérker in
den Fokus zu riicken. Aus Sicht von
Alexander Otto muissen auch die
Rahmenbedingungen klar sein: ,Wenn
wir jetzt groBe Summen investieren,
missen wir unbedingt auf Effizienz
und Multiplikatoreffekte achten - und
zugleich  dringend  birokratische
Hlrden abbauen.”

)) Zu viel Biirokratie -
zu wenig Fachkrifte.

Dr. Michael Vesper, ehemaliger Bau-
minister in Nordrhein-Westfalen, kriti-
sierte die Komplexitdt der Bauvor-
schriften: ,Warum brauchen wir 16
unterschiedliche Landesbauordnun-
gen? Diese Vielzahl erschwert die Pro-
zesse enorm - auch, weil die Behdrden
oft nicht ausreichend miteinander
vernetzt sind." Ahnlich duBerte sich
Sibylle Keupen, Oberbirgermeisterin
von Aachen: ,Warum nutzen die Bun-
desldnder unterschiedliche Software-

Von rechts: Henriette Reker, Hildegard Miiller, Lutz Lienenkidmper, Alexander von Erdély, Dorothee
Martin und Olaf Schabirosky.
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Prof. Jorn Walter (Oberbaudirektor a.D.,
Katter (ECE Work & Live).

18

Mitte), Dr. Eva Lohse (OB a.D. Ludwigshafen) und Henrie

-

l6sungen fur die gleichen Dienstleis-
tungen wie zum Beispiel den digitalen
Personalausweis?"

Dr. Frank Nopper, Oberbiirgermeister
von Stuttgart, lenkte den Blick auf ein
weiteres Hindernis: fehlende Ka-
pazitaten. ,In Stuttgart hatten wir
lange ausreichende Mittel, um
Schulen, StraBen und &ffentliche Ein-
richtungen zu sanieren - doch es
fehlte an personellen Ressourcen.”
Das, so Birgit Detig, sei ein funda-
mentales Problem: ,Investitionen
ohne Fachkrdfte gleichen einem
Motor, der zwar Energie hat, aber

i -----—-.-._...‘%,_., _~
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nicht in Gang kommt. Ohne Bewegung
kein Fortschritt."

Alexander von Erdély verdeutlichte
die Dringlichkeit am Beispiel der Bun-
desanstalt fir Immobilienaufgaben:
JAllein bei uns werden in den kom-
menden flinf Jahren rund tausend
Kolleginnen und Kollegen in den Ru-
hestand gehen - ohne ausreichenden
Ersatz. Das Bauvolumen bleibt aber
gleich.” Seine Empfehlung: ,Wir soll-
ten zuerst weglassen, dann vereinfa-
chen, standardisieren und erst da-
nach digitalisieren. Denn wenn wir zu
friih digitalisieren, konservieren wir

womdglich unndtige Strukturen.”

)) Nicht jede Kita oder
Schule muss ein architekto-
nisches Meisterwerk sein.

Ein méglicher Losungsansatz: serielles
Bauen. ,Unsere Anspriiche an die Bau-
qualitdt sind im Laufe der Jahre im-
mens gestiegen”, stellte Sibylle Keupen
fest. ,Aber nicht jede Kita oder Schule
muss ein architektonisches Unikat
sein. Mit standardisierten Konzepten
kédnnten wir in der gleichen Zeit und
zu deutlich geringeren Kosten mehr

Einrichtungen ermdglichen.” Tim-0li-
ver Miller ergénzte: ,Beim Briicken-
bau funktioniert das bereits: Wir kon-
nen heute in sechs bis acht Wochen
Briicken fertig stellen - statt wie frii-
her in zwolf Monaten. Das ist keine
Magie, sondern machbar.”

Alexander von Erdély schloss mit ei-
nem Appell fir pragmatisches Den-
ken: ,Nicht immer braucht es den
groBen Wurf. Gerade in der Stadtent-
wicklung sind es oft kleine, kontinu-
ierliche Verbesserungen, die - Uber
Zeit und Skalierung - eine erstaunlich
groBe Wirkung entfalten.”

Fotos: Costa Belibasakis

Runder Tisch in Koln

Gunther Adler,

stv. Hauptgeschaftsfihrer ZIA
Deutschland, Staatssekretér a.D.
Torsten Albig,

Ministerprasident a.D.

Michael Batz,

Theatermacher und Szenograf
Friederike Beyer,
Geschéaftsfiihrerin Beyer PR Event
Dr. Volker Breid,
Geschaftsfiihrer FA.Z. GmbH
Rolf Buch,
Vorstandsvorsitzender Vonovia
Michael Busch,

Sprecher der
Gesellschafterversammlung Thalia
Olaf Cunitz,

Leiter Quartiersentwicklung GWH
Wohnungsgesellschaft

Birgit Detig,

Cities Director Arcadis

Andreas Engelhardt,

Schiico International KG

Prof. Dr. Alexander von Erdély,
Vorstandssprecher Bundesanstalt
fur Immobilienaufgaben

Nicola Gehringer,

tende Vorsitzende Junge Union
Thomas Geisel, MdEP,

ehem. Oberbiirgermeister
Dusseldorf

Dr. Monika Griefahn,

GmbH, Ministerin a.D.

Robert Heinemann,

Managing Director

ECE Group Services

Sibylle Keupen,
Oberblrgermeisterin Aachen
Henrie W. Kotter,

CEO ECE Work &t Live

Ingo Kretzschmar,
Geschaftsfiihrungsvorsitzender
Thalia Blcher GmbH

Markus Lewe,
Oberblrgermeister Minster
Lutz Lienenkdmper,

Vorstand Deutsche Bundesbank
Dr. Eva Lohse,

ehem. Oberblirgermeisterin
Ludwigshafen

personlich haftender Gesellschafter

Chief of Staff neoshare, stellvertre-

Geschéftsfiihrerin Monika Griefahn

Dorothee Martin,

stv. Vorsitzende SPD Hamburg-Nord

Dr. Andreas Mattner,
Aufsichtsratsvorsitzender
Hamborner Reit AG
Hildegard Miiller,
Prasidentin Verband

der Automobilindustrie
Tim-Oliver Miiller,
Hauptgeschaftsfihrer
Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie

Dr. Frank Nopper,
Oberbilrgermeister Stuttgart
Alexander Otto,

CEO ECE Group

Marcel Philipp,
Geschaftsfiihrer e.Mobility.Hub,
ehem. Oberblirgermeister Aachen
Sandra Quadflieg,
Schauspielerin

Henriette Reker,
Oberbiirgermeisterin KoIn
Bernd Rubelt,
Beigeordneter Stadtentwicklung,
Bauen, Wirtschaft

und Umwelt Potsdam
Veronika Riicker,
Sportdirektorin

Deutscher Tennis Bund

Olaf Schabirosky,

CEO Hermes Germany

Dr. Marie-Agnes Strack-
Zimmermann, MdEP,

Vors. des Verteidigungsausschusses

des Europdischen Parlaments,
Mitglied des FDP-Prasidiums
Ullrich Sierau,

ehem. Oberbiirgermeister Dortmund

Dr. Michael Vesper,

ehem. Minister fiir Bauen und
Wohnen NRW

Prof. Jorn Walter,

ehem. Oberbaudirektor Hamburg
Eva WeiB,

Geschaftsfiihrerin BUWOG
Bautrager GmbH

Dr. Joachim Wieland,

CEO Aurelis Real Estate

Dirk Wiese,

Erster Parlamentarischer
Geschaftsfiihrer SPD-
Bundestagsfraktion
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B eoossvor Ein Vierteljahrhundert Engagement fur Stadte

Seit 25 Jahren engagiert sich die Stiftung ,Lebendige Stadt" mit ihrem Initiator Alexander
Otto erfolgreich fur die Zukunft unserer Stadte. Themenschwerpunkte bilden die Bereiche
Licht, Griin und die Gestaltung o6ffentlicher Raume. Seit ihrer Griindung hat die Stiftung

Heralich .Lebendige Stadt" ein Férdervolumen von 37 Millionen Euro bewegt und damit eine Vielzahl
wHerziichen

Gliickwunsch

zum Geburtstag
— 25 Jahre sind
doch noch gar
nichts. Da miissen
noch einmal 25
Jahre hinterher!"

von Projekten gefordert und ausgezeichnet. »

«Die Stiftung

,Lebendige Stadt' macht

deutlich, dass Stadte weit

mehr sind als Infrastruktur -

sie sind Rdume der Vielfalt, der

Begegnung und des Zusammen-

halts. Mit Haltung und Weitsicht

setzt sie Impulse fiir eine

Stadtentwicklung, die das
Miteinander starkt und den Wandel aktiv gestaltet.
Fiir diese wegweisende Arbeit wiinsche ich der
Stiftung ,Lebendige Stadt' weiterhin viel Erfolg."

Markus Lewe,
Oberbiirgermeister Miinster

«Eine lebendige Stadt ist
a ] _. fiir mich ein Ort, an dem
Oberbiirgermeister Leipzig und Innovation auf Tradition trifft —
Prasident des Deutschen ’ ein Raum fiir Begegnung
Stadtetags Vielfalt und echte Teilhabe.

-‘P Genau hier setzt die Stiftung

Burkhard Jung,

Lebendige Stadt' seit 25 Jahren
- - an: mit Projekten, die Auf-
«Die Stiftung enthaltsqualitit schaffen, nachhaltige Mobilitat for-
Lebendige Stadt' ist dern und den 6ffentlichen Raum aufwerten. Fiir die
seit 25 Jahren eine kommenden Jahre wiinsche ich der Stiftung weiter-
verlissliche Partnerin fiir hin Mut zur Gestaltung und starke Partner!"

unsere Stidte - sie verbindet Hildegard Miiller,

Menschen, gibt Impulse und Prasidentin Verband der
schafft Raum fiir Innovation
jenseits der Verwaltungs-

Automobilindustrie e.V. (VDA)
strukturen. Ich wiinsche der Stiftung, dass sie
weiterhin mutig neue Wege geht und Kommunen
bei den groBen Transformationen unterstiitzt — mich von Herzen bedanken und gratuliere zum
fiir lebenswerte Stidte im 21. Jahrhundert.” 25-jdhrigen Jubildum.”

Henriette Reker, Mike Josef,
Oberbiirgermeisterin Kdln Oberbiirgermeister Frankfurt am Main

.Die Stiftung

Lebendige Stadt' zeigt,

wie durch die Zusammen-
arbeit von Kommunen,
Wirtschaft und Gesellschaft
lebendige und zukunftsfahige
Stadtrdume entstehen
konnen. Dafiir mochte ich

a

«Herzlichen
Gliickwunsch
zum Jubildum

an die Stiftung
,Lebendige Stadt’
und danke fiir
25 Jahre enga-
gierte Arbeit fiir

eine gute Zukunft unserer Stadte.”

.Die Stiftung

Lebendige Stadt'

sammelt Ideen und Er-
fahrung fiir ein gutes
Zusammenleben in unseren
Stadten. Das hilft, die
Zukunft unserer Stidte und
Kieze zu gestalten. Dafiir

| .Alles Gute

zum Viertel-
jahrhundert und
auf viele weite-
re gute Jahre.”
Thomas Kufen,

Oberbiirger-
meister Essen

b

«Die Stiftung

Lebendige Stadt’

stérkt durch kleine, aber
sehr wirksame Projekte
das Miteinander in den
GroB- und Kleinstadten.
Mit einer Ausweitung der
Perspektive auf den landli-

chen Raum gilt es, das Miteinander iibergreifend

zu starken.”
Dirk Wiese,

Erster Parlamentarischer Geschaftsfiihrer
der SPD-Bundestagsfraktion

»25 Jahre Stiftung
,Lebendige Stadt’ -
herzlichen Gliickwunsch!
Vielen Dank vor allem aus
der kommunalen Familie fiir
ein tolles Format: mal mit
Abstand mit anderen

Kolleginnen und Kollegen kreativ zu sein. Alles
Gute fiir die ndchsten 25 Jahre!"

Dr. Frank Mentrup,
Oberbiirgermeister Karlsruhe

Dr. Stephan Keller,
Oberbiirgermeister Diisseldorf

danke ich lhnen allen sehr herzlich. Und ich gra-
tuliere zum 25. Jubildum - eine lange Zeit. Und
ich setze auf die zukiinftige Zusammenarbeit.”

Kai Wegner,

Regierender Biirgermeister von Berlin «In Zeiten gesell-

schaftlicher Polarisierung
und wachsender geo-
politischer und wirtschaft-
licher Unsicherheit muss
gerade die demokratische
Basiseinheit Stadt als ver-
lasslicher und handlungs-
fahiger Anker wirken. Die
Unterstiitzung der Stiftung zur Sicherung und

«Herzlichen . 4 «Herzlichen
Gliickwunsch an die JAlles Gute zum ] Gliickwunsch zum

Stiftung ,Lebendige Stadt' 25. Geburtstag aus 25. Geburtstag.
zum 25-jdhrigen Jubildum. Hannover an euch, Gabe es die

Das ist ein Vierteljahrhundert liebe Stiftung ; Stiftung
Engagement fiir Stadt- ,Lebendige Stadt'. ,Lebendige Stadt’

Fotos: Stadt Leipzig /
Stadt Kéln (Jens Koch) /

entwicklung, fiir urbane Mit eurem nicht, man miisste Gestaltung der offentlichen Raume leistet hier Stadt Frankfurt 2. M. /
3 ’ Engagement und sie dringend einen iiberaus wertvollen Beitrag.” Stadt Diisseldorf / Yves
— Lebensraume. Und das hat / b 9 gF" ’ P e hg " | 9 Sockadormsf s
geholfen, in vielen, vielen Stddten voneinander zu eurer Forderung AT A DU WERE Sl Ve 0y Christine Zeller, Kreklau / Stadt

Hannover / Stadt Essen
(Moritz Leick) / picture
alliance/dpa / VDA /

machen wir unsere Stidte lebenswerter profitiert. Macht einfach weiter so.”

fiir uns alle.”

lernen. Und deshalb noch einmal vielen herzlichen Kammerin der Stadt Miinster
Dank und alles Gute fiir die Zukunft." Dr. UIf Kampfer,
Thomas Eiskirch, Belit Onay, Oberbiirgermeister Kiel g;iiiah’jgg;t;rsia_fj?

Oberbiirgermeister Bochum Oberbiirgermeister Hannover Karlsruhe

20 21



31 Bahnunterfiihrungen in neuem Licht
Mit einem bundesweiten llluminationsprogramm erméglichte die Stiftung
JLebendige Stadt” die Aufwertung von 31 Bahnunterfiihrungen in 23 Stddten.
Dafiir wurde die Stiftung zum Bundessieger beim Wettbewerb
JAusgezeichnete Orte im Land der Ideen” gekiirt.

2007

Europaischer Stadtekongress
.Bewegte Stadt”

Auf dem Flughafen Berlin-Tempelhof
diskutierten 1.800 Teilnehmer aus iiber
20 Lindern tiber Stddtepartnerschaften,
Verkehr und Stadtwachstum.

& _h" - .

Illumination der Hamburger Speicherstadt
Die Stiftung ,Lebendige Stadt” und der Lichtkiinstler Michael Batz
mpl

Illumination des
ZKM in Karlsruhe
250 Leuchten mit
hoher Lebensdauer und
niedrigem Energie-
verbrauch erhellen seit
2005 den denkmalge-
schiitzten Hallenbau
des Zentrums fiir Kunst
und Medien (ZKM) in
Karlsruhe - ein Férder-
projekt der Stiftung
JLebendige Stadt”.

|‘1 i

2009

Illumination des Berliner
Reichstagsgebdudes
Anldsslich des 60. Griindungstags der
Bundesrepublik Deutschland erhielt
das Berliner Reichstagsgebdude auf
Initiative der Stiftung ,Lebendige
Stadt” eine dauerhafte kiinstlerische
lllumination.

22
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Fotos: Thomas Hampel / Heinz-Joachim Hettchen / Stadt Singen / Marco Jentsch / picture aliance / Andrea Fabry
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2015

Bundesinitiative ,,deinSchulhof*
Schulhéfe miissen keine langweiligen
Betonwiisten sein. Das beweisen die 536
Schulhofe der Zukunft”, die an der %=
Bundesinitiative der Stiftung
.Lebendige Stadt” und der Deutschen
Umwelthilfe teilnahmen.

Biirgergdrten von
Arnsberg

In Arnsberg forder-
te die Stiftung die

Restaurierung und
Neugestaltung der
Biirgergdrten.

2004

Leuchtendes

- Rheinufer Kdln
1 In Kéln initiierte und
forderte die Stiftung das
llluminationskonzept
fiir das Rheinufer. Der
Weltlichtverband LUCI
zeichnete das Konzept
mit dem ,Licht-Oscar”
fiir vorbildliche

e : Lichtgestaltung aus.
Bundeswettbewerb ,Lebenswerte Stadt" ' : e
Die Deutsche Umwelthilfe und die Stiftung E __':
zeichneten die Stadt Andernach fiir ihr Konzept ¥ = | [ 1L 0 *B

¥

«Essbare Stadt” als ,Lebenswerte Stadt” aus.

Lt
=T ]
Y ~
b |

4

h

NES

Fotos: Fotolia / Stadt Andernach (Christoph Mauer) / epd-Bild / Thomas Hampel

2016

«Himmelskreuz" in Wittenberg

In der Lutherstadt Wittenberg weihte der damalige
Bundesprésident Joachim Gauck die Kunstinstallation
+Himmelskreuz" ein. Die Realisierung der Skulptur
wurde von der Stiftung ,Lebendige Stadt” geférdert.




Die Renaissance
des Hamburger
Jungfernstiegs

Die Neugestaltung
des Hamburger
Jungfernstiegs wurde
von der Stiftung
.Lebendige Stadt”
initiiert und geférdert.

2009

Der Krupp-Park

in Essen

In Essen férderte die
Stiftung die Gestaltung
und Begriinung des Krupp-
Parks. Nahezu 200 Jahre
war das Geldnde der ehe-
maligen Kruppschen
Gussstahlwerke fiir die
Offentlichkeit nicht nutz-
bar. Jetzt ist dort eine
Freizeit- und Erlebnis-
landschaft entstanden.

)

2015

Partnerschaft mit R20

Die von Arnold Schwarzen-
egger gegriindete Klimaschutz-
organisatin R20 und die
.Lebendige Stadt” besiegelten
2015 ihre Partnerschaft.

)

2003

Nikolaikirchhof Leipzig
Mit Unterstiitzung der
Stiftung ,Lebendige
Stadt” wurde der
geschichtstréchtige
Nikolaikirchhof in
Leipzig mit leuchtenden
Pflastersteinen und
einer Brunnenschale

zu einem Ort der
Besinnung umgestaltet.

= Jiidischer Campus Berlin

- Der Jiidische Campus in
Berlin soll zu einem neuen
Zentrum jiidischen Lebens
in der Bundeshauptstadt
werden. Die Stiftung
JLebendige Stadt” hat das
Projekt geférdert.

Neuer Doppersberg Wuppertal g o

Wuppertal hat sein Bahnhofsviertel neuge- a1 B - I

staltet und zum attraktiven Tor zur Innen- E o

stadt gemacht. Ein Sicherheitskonzept soll u q l‘

helfen, dass es so bleibt. Die ,Lebendige ] 1 '
f, U R

Stadt" hat die wissenschaftliche Begleitung

des Konzepts geférdert. I H | i I“' li 4 "‘= il : ks
-1 3 = |
= gE -l ¢ & =k £= X
\ e =1 1 e . |- .
|'!1 Wiy u" . ”=i1F'l e L "!'?
_ | .__2 J 5" ix %i | | SRk
Hi fEs RS0 |RERTYE FRNEE o3
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Fotos: xpressberlin / Max Mordinson / Thomas Halbe / Verena Dworschak / Bertram Kober / Antje Zeis-Lo (Stadt Wuppertal/Medienzentrum)
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2016 in Frankfurt am Main: Fliichtlingsgipfel.

2005 in Miinchen (Allianz-Arena): FuBballspiel des Teams ,Lebendige Stadt” vs. FC Bayern Traditionsmannschaft. -
4 | 1 : e 4 & :r
- = i A 1

2017 in Hamburg
(Elbphilharmonie):

2022 in Hamburg: Mobilitdtswende.
= 1y

Olivia Jones. 3
- !
-
,5 \ '
-
J AL P .
2017 in Hamburg (Elbphilharmonie): 2016 in Diisseldorf (Hyatt Regency): 2022 in Berlin (Humboldt Forum):
Olaf Scholz. Reiner Calmund. Christian Wulff.
> T ;/.n -
]
Rabbiner Yehuda Teichtal, Dr. Andreas Mattner, Dr. Marie- 2023 in Duisburg: Kriegsfliichtlinge.
Agnes Strack-Zimmermann, Hildegard Miiller (v.1.). 1
"i‘
= -
|
L
2024 in Essen (ThyssenKrupp-Zentrale): 2009 in KéIn (WDR-Studios): 2012 in Frankfurt a.M. (Squaire): 2022 in Berlin (Humboldt Forum):
Ranga Yogeshwar. Prof. Dr. Norbert Lammert und die ,Maus". Aygiil Ozkan, Alexander Otto. Sascha Lobo.

2

2018 in Potsdam (Biosphdre): 2017 in Hamburg (Elbphilharmonie): 2008 in Dresden (Gldserne Manufaktur): 2006 in Essen (Colosseum-Theater): 2009 in Kéln (WDR-Studios):
Dr. Robert Habeck. Dr. Auma Obama. Prof. Dr. Klaus Topfer. Dr. Markus Séder. Dr. Thomas Reiter.

e v

P

2013 in Berlin (EUREF Campus): 2022 in Berlin (Humboldt Forum): 2012 in Frankfurt a.M. (Squaire): 2010 in Miinchen (BMW-Welt):
Sigmar Gabriel. Karin Prien. Arved Fuchs. Dr. Charlotte Knobloch und Giinther Oettinger.

,ﬂ.‘-.
e

Fotos: Fred Joch / Anna-Lena Ehlers / Thorge Huter / Ulrik Eichentopf / Norbert Weidemann / Bertram Solcher / Pauline Fabry

Fotos: Ulrik Eichentopf / Thorge Huter / Oliver Kilig / Christian Rudnik / Thomas Lohnes

2019 in Essen: Digitalisi der Stidte. 2017 in Miinchen: Direkte Demokratie. 2011 in Dortmund (,U"): 2009 in Ko/n (WDR-Studios): 2011 in Dortmund (,U"): 2010 in Miinchen (BMW-Welt):
SR LRI Cley S b S S OKIOHE Alexander Otto und Jiirgen Klopp. Peter Altmaier. Peter Maffay. Joachim Herrmann.



Wohnungsnot — und die
Folgen fur den
Arbeitsmarkt

Umfrnge unter J_\rtk:itn-.'hnwrinnrumul

Artwsitmelimer in ol destschin U sal=dden

Wohnungsnot in GroBstadten

Ob Hamburg, Frankfurt oder Miinchen: In GroBstddten quer durch die
Republik herrscht massiver Frust Uber die Lage auf dem Wohnungs- und
Immobilienmarkt. Zwei Drittel der Berufstatigen sind mit den Mietprei-
sen, den Kosten fiir Wohneigentum und der Anzahl an freien Mietwoh-
nungen in ihrer Region unzufrieden. Die Wohnungsknappheit belastet
auch den Arbeitsmarkt und verscharft den Fachkrdftemangel. Zu diesen
Ergebnissen kommt die Studie ,Wohnungsnot in deutschen GroBstadten
und die Folgen fiir den Arbeitsmarkt”, fiir die die Unternehmensberater
von PwC 4.000 Berufstatige zwischen 18 und 65 Jahren aus zwdlf deut-
schen GroBstadten mit mehr als 500.000 Einwohnern befragt haben.

VON JOACHIM GORES

Giinstiger Wohnraum fiir Auszubildende: Wohnheim der Stiftung Azubiwerk in Hamburg.

Biete gunstige Wohnung, suche Fachkraft

Busfahrer, Krankenschwestern, Restaurantangestellte - in Ballungsrdaumen, Unistadten

as Offentliche Verkehrsunter-
D nehmen Ustra in Hannover bie-

tet 625 Werkswohnungen an,
139 davon wurden 2020 gebaut. ,\We-
gen Personalknappheit mussten wir
damals sechs Monate lang den U-
Bahn- und Busverkehr reduzieren.
Durch die neuen Wohnungen konnten
wir leichter neue Fahrerinnen und
Fahrer von auBerhalb finden, die sonst
mit Sicherheit nicht alle zu uns ge-
wechselt wiéren", sagt Bernd Burg-
hardt, Geschaftsfiihrer der Ustra-Ver-
sorgungseinrichtung. Die Wohnungen
tragen nach seinen Worten zur Mitar-
beitergewinnung und auch zum Ver-
bleib von Beschiftigten bei, da die
Vermietung an den Arbeitsvertrag ge-
bunden ist. Die Ustra nimmt bei einer
Kaltmiete von 9,90 Euro pro Quadrat-
meter flr die neuen Wohnungen zu-
satzliches Geld zur Finanzierung der
Betriebsrenten ein.

2024 hat die Psychiatrische Klinik in
Lineburg 26 Wohnungen durch die
Lineburger Wohnungsgesellschaft
bauen lassen und dafr sieben Millio-
nen Euro investiert. ,Wir haben so
Mitarbeiterinnen gewonnen, die nur
deshalb zeitnah in der Klinik anfangen
kénnen, weil flr sie die Suche nach
einer bezahlbaren Wohnung entfallt",

30

oder Tourismusregionen haben Unternehmen wegen hoher Mieten oft Probleme, Fachkrafte

zu finden. Mit ein Grund, warum sich Arbeitgeber immer haufiger Gedanken machen,

selber guinstigen Wohnraum zur Verfligung zu stellen.

sagt Geschaftsfiihrer Jan-Hendrik
Kramer. Fir 20 dieser Wohnungen
liegt die Miete mit rund acht Euro pro
Quadratmeter deutlich unter der orts-
blichen Miete. Die Klinik tritt direkt
als Vermieter auf - dadurch missen
Beschaftigte den geldwerten Vorteil
der niedrigen Miete nicht versteuern.
Nach Schatzungen stellen Arbeitgeber
bundesweit rund 700.000 Wohnungen
fir Mitarbeiter bereit. Allein die Bun-
desanstalt flr Immobilienaufgaben
(BImA) verwaltet 38.000 eigene Woh-
nungen firr Beschéftigte des Bundes,
fur weitere 26.000 Wohnungen hat
die BImA das Belegungsrecht. Aktuell
sind 3.000 neue Wohnungen im Bau,
in Berlin, Hamburg, im Rhein-Main-
Gebiet, im Raum Kéln-Bonn, Stuttgart
und Freiburg. Die Durchschnittsmiete
liegt unter zehn Euro.

Von hohen Mieten sind besonders
Auszubildende betroffen. In Hamburg
betreibt die von der Stadt und der
Handelskammer gegriindete gemein-
nlitzige Stiftung Azubiwerk vier neu
gebaute Wohnheime fiir Auszubilden-
de mit Gemeinschaftsrdumen und
padagogischer Betreuung. Nathanael
stammt aus dem Wendland, macht bei
der Deutschen Bahn eine Ausbildung
zum Elektriker und wohnt seit einem

Jahr in der Nahe des Hauptbahnhofs
in so einem Wohnheim in einer Zwei-
er-WG. Jeder hat ein mdbliertes Zim-
mer, Bad und Kiiche teilt man sich.
.Die Lage ist ideal, die 450 Euro Mo-
natsmiete inklusive aller Nebenkosten
echt gut. Anfangs in Hamburg musste
ich fiir ein Privatzimmer fast 700 Euro
zahlen, das konnte ich mir auf Dauer
nicht leisten", sagt der 22-Jahrige.
Anhnliche Wohnheime gibt es inzwi-
schen in anderen GroBstddten, damit
Unternehmen Lehrstellen (berhaupt
besetzen kdnnen.

Mitarbeiterwohnungen haben eine
lange Tradition - allerdings haben
viele Unternehmen in der Vergangen-
heit ihre Wohnungen verkauft. Nicht
so der Stuttgarter Bosch-Konzern. Be-
reits 1936 wurde die Robert Bosch
Wohnungsgesellschaft (WOGE) ge-
griindet. Heute verwaltet sie 2.800
Wohnungen, davon sind 2.400 im ei-
genen Besitz. Sie werden an jeder-
mann vermietet, wobei Bosch-Be-
schaftigte Uber freie Wohnungen eher
informiert werden und dadurch einen
Vorteil haben. In Wernau zwischen
Stuttgart und Gdppingen sind gerade
55 neue Wohnungen fertig gestellt
worden, der Mietpreis liegt bei 14 Euro
pro Quadratmeter. Die durchschnittli-

che Miete aller Bestandswohnungen
betrdgt 9,50 Euro.

In Espelkamp in Ostwestfalen sind die
Mieten niedriger und es gibt auch freie
Wohnungen - trotzdem haben zwei Un-
ternehmen zusammen mit der Woh-
nungsgesellschaft Aufbaugemeinschaft
Espelkamp das Welcome Haus gebaut.
.Das ist ein urbanes Wohnungsangebot
fiir junge Fachkrafte. Ihnen muss man
etwas bieten, damit sie nach Espelkamp
kommen", sagt Sascha Golnik, Geschafts-
fiihrer der Aufbaugemeinschaft. Neben
modernen mablierten Wohnungen gibt
es eine Lounge mit Kiiche, Dachterrasse
und Fitnessraum, wo Bewohner Kontakte
knlpfen kénnen. So wurden schon Mit-
arbeiter aus Kassel, Berlin und Venedig
nach Espelkamp gelockt. Golnik: ,Die Ko-
sten flr eine nicht besetzte Stelle sind
ungleich hoher als fir so ein Angebot.”

Mitarbeiterwohnungen haben aus
Sicht von Aygil Ozkan, Hauptge-
schaftsfiinrerin beim beim Spitzenver-
band der Immobilienwirtschaft ZIA, ei-
nen weiteren Vorteil: ,Fir Arbeitskrafte
aus dem Ausland muss man Wohn-
raum anbieten. Sie haben sonst auf
dem Wohnungsmarkt kaum eine Chan-
ce, wenn sie zum Beispiel eine Schufa-
Auskunft erbringen mussen."

Foto: Joachim Gores

VON DANUTA SCHMIDT

Chemnitz, die Ungesehene

.Chemnitz - The Unseen”, die Ungesehene - so titeln die Veranstalter die europaische
Kulturhauptstadt 2025. Nach Westberlin, Weimar und dem Ruhrgebiet hat es in den 40 Jahren
.Europdische Kulturhauptstadt” erstmals eine Stadt in Sachsen geschafft. Wahrend die Athener

Programm-
Geschiiftsfiihrer
Stefan Schmidtke.

m Schatten der beiden sdchsischen
Metropolen Dresden und Leipzig
hatte es Chemnitz immer schwer.
Die Stadt war 200 Jahre lang das pul-
sierende Herz der Textilindustrie in
Sachsen und dem Ostblock. Hier leb-
ten 1990 etwa 315.000 Menschen.
Nach der Wiedervereinigung erlebte
die Chemnitzer Textilindustrie einen
tiefgreifenden Wandel. Die bisherigen
Absatzmarkte brachen weg, viele Be-
triebe mussten schlieBen. Arbeits- und
Ausbildungspldtze gingen verloren.
80.000 Menschen verlieBen ihre Hei-
mat Richtung Westen. ,Sie bescherten
dort geburtenstarkere Jahrgénge", er-
innert Stefan Schmidtke, Programm-
geschaftsfiihrer der européischen Kul-
turhauptstadt 2025. Es waren die Jun-
gen, die gingen.

Zivilgesellschaft stirken

Zur Chemnitz-2025-Halbzeit zeigen
sich in der Gastronomie, im Offentli-
chen Verkehr, in den Ubernachtungen
und vor allem in den Museen sprung-
haft gestiegene Besucherzahlen.
Schmidtke: ,Erstaunlicherweise inter-
essieren sich alle immer fiir Zahlen.
Wir leben in einer auf Wachstum ge-
trimmten Gesellschaft. Der grundsatz-

Das Kosmos-Festival
in Chemnitz ist Teil
des Kulturhauptstadt-
Programms.

auf der Akropolis 1985 ein lUberschaubares Sommerfest feierten, schiirft man in Chemnitz

tiefer. Nicht nur Besucher sollen in die ehemalige Industriestadt und ihre 38 Partnerkommunen

gelockt werden. Die Stadt soll sich entwickeln. Aus ihrer alten Blite heraus. Mit neuer Kraft.

liche Gedanke ist jedoch bei uns, mit
Chemnitz 2025 die Zivilgesellschaft zu
starken." Deshalb unterscheide sich
Chemnitz von vielen anderen Kultur-
hauptstadten. ,C the Unseen", da gehe
es nicht um Optik, sondern um das
LSich gegenseitig Sehen und Wahr-
nehmen”. Es geht um gemeinsames
Wachsen und Verbundenheit, auch
mit den Nachbarn in Europa.

Wir sind europdische Kulturhaupt-
stadt. Alles, was wir tun, hat starken
Modellcharakter und exemplarischen
Charakter in einem alternden Gesamt-
europa. Wir haben zwei tragende Sdu-
len", sagt Schmidtke, der Anfang der
Neunziger in Moskau Regie studierte.
In der Planung gabe es das operative
Geschaft, Kunst und Kultur. Und die
andere Saule ist der investive Teil. ,Wir
haben uns gefragt: ,Wie kénnen wir
unser Zusammenleben auf stabilere,
vernetztere Fundamente setzen? Wel-
che kleinen infrastrukturellen Verbes-
serungen konnen das atmosphdarische
Zusammenwirken starken?"

Auf 30 Interventionsflichen werden
Orte saniert. Die traditionsreiche Hart-
mann-Fabrik ist aktuell das Besu-
cherzentrum der Kulturhauptstadt,

neugestaltet sind ein Stadtteilpark an
einem renaturierten Fluss, ein ehe-
maliges Bahngeldnde, ein Festplatz in
einem landlichen Stadtteil. Orte wer-
den auch besser vernetzt: ,Wie in ei-
nem Steckbaukasten wird die Stadt
neu strukturiert”, so Schmidtke. Drei
Jahre haben sich die Menschen vor
Ort Gedanken gemacht. Es gab einen
riesengroBen Beteiligungsaufruf. Alle
Platze wurden durch Birgerinitiati-
ven betreut, die Anwohner konnten
|deen einbringen. ,Nimm Platz" heiBt
das Projekt mit elf Platzen, ,Stadt am
Fluss" oder ,Platzgeschichten" sind
ebenfalls in Zusammenarbeit mit der
Architektenkammer und Planungsbii-
ros entstanden.

Die Stadt wird neu strukturiert

.Makers, Business & Arts" ist eins der
Hauptprojekte. Es agiert an der
Schnittstelle zwischen Kreativindus-
trie, Wirtschaft und den Kiinsten. An
acht Standorten sind ,Maker Hubs"
initiiert und lokale Betreiberstruktu-
ren gebildet worden. Hier entstehen
neue Begegnungsorte flir gemeinsa-
me Aktivitaten, von Digitalkunst lber
Textil- und Holzhandwerk bis zu Kuli-
narik. Die Produktions- und Kreativ-

standorte, ,Hubs" genannt, sind ehe-
malige Fabriken oder Lagerhallen, die
nun umgenutzt werden. Neu denken
statt neu bauen oder abreiBen. ,Hub"
bedeutet Mittelpunkt, Herz. In den
Prozess werden Menschen mit viel
Lebenserfahrung einbezogen, ge-
wachsene Strukturen in den Orten
verbunden und Menschen eingela-
den, gemeinsam kreativ zu sein. So
steht das ,Esche-Lab" fiir die Textil-
tradition in Limbach-Oberfrohna. Es
gibt auch einen ,Kulinarik-Hub", eine
Gemeinschaftskliche in einem ehe-
maligen Autohaus. Hier wird mit
Nahrungsmitteln aus der Region ge-
kocht.

JWir wollen den Kultur'-Begriff ver-
breitern”, sagt Kulturmanager und
Dramaturg Schmidtke. ,Da steht ein
Kinderfeuerwehr-Fest neben einer
Edvard-Munch-Ausstellung. Es ist ein
Sturz der Hierarchien." Aus eigener
Kraft aufzustehen, Identitdt zu leben,
sich neu entwickeln, sich vernetzen,
kénnte ein Erfolg werden. Resilienz
haben die Sachsen. Denn fast alle
haben einen Bruch in ihrem Lebens-
lauf. Auch Verbundenheit haben sie
einmal gelernt. Und das hat auf lange
Sicht starkende Wirkung.

Fotos: picture alliance/dpa (Hendrik Schmidt)
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LEBENDIGE STADT

Der Olympiaberg
ist Miinchens neuer
Konzert-Hotspot.

VVON ANDREA PEUS

Der Hype um Minchens Olympiaberg

Die Bilder gingen weltweit viral. Zehntausende Fans drangten sich auf dem Minchner Olympia-

berg - und lauschten als Zaungaste den Open-Air-Konzerten internationaler Stars wie Taylor

Swift oder Coldplay im benachbarten Olympiastadion. Ein Sommermarchen mit Fortsetzung?

Trimmern des Zweiten Weltkriegs

angelegt, ist der 60 Meter hohe
Olympiaberg, der eher ein Higel ist,
fur viele Minchner ein beliebter
Aussichtspunkt. Bei guter Sicht kann
man von hier aus weit Uber die Stadt
hinaus bis zu den Alpen blicken. Im
vorigen Sommer wurde der Berg
plétzlich zum Hotspot flir Musikfans.
Wie kam es zu diesem Hype? Und wird
er sich fortsetzen?

Einst als Schuttberg auf den

Das Journal ,Lebendige Stadt" sprach
mit Marion Schone, Geschaftsfihrerin
der Olympiapark Miinchen GmbH. Sie
und ihr Team sind zwar nicht direkt ftr
den Olympiaberg verantwortlich, aber
fur die zahlreichen Sport- oder
Musikfestivals im Olympiapark, mit
denen sie jahrlich 4,5 Millionen
Besucher anziehen.

.Lebendige Stadt": Frau Schéne, was
treibt die Menschen auf den Berg?

Marion Schone: Es ist einfach herrlich,
wahrend eines Open-Air-Konzerts mit
einer Picknickdecke auf dem Olympia-
berg zu liegen, ins Stadion zu schauen
und die Musik zu genieBen. Der
Westwind in Miinchen ist fast immer
zuverldssig, so dass der Sound dort
oben erstaunlich gut ist. Natirlich hat
man die Stars nicht direkt im Blick,
daflir aber den Sonnenuntergang -
das ist wirklich ein unvergessliches
Erlebnis.

)) Durch die Verbreitung
in den sozialen Medien ist
rund um den Berg ein
riesiger Hype entstanden.

Bei 70.000 Menschen im Stadion
und 40.000 auf dem Hiigel - wird
Ihnen da nicht mulmig angesichts
der Menschenmassen?

Durch die Verbreitung in den sozialen
Medien ist im Sommer 2024 rund um
den Berg ein riesiger Hype entstanden.
Dass es so voll wird, hat uns selbst
uberrascht. Vorab haben wir aber mit
dem Kreisverwaltungsreferat und der
Polizei alle Eventualitaten besprochen.
Wir waren gut vorbereitet.

Rechnen Sie damit, dass sich der
Hype um den Olympiaberg in diesem
Jahr wiederholt?

Ich denke, nach zwei auBergewdhn-
lichen Jahren kehrt wieder ein wenig
Normalitdt ein - zumal wir das
Olympiastadion ab diesem August bis
2028 renovieren. Wahrend dieser Zeit
werden dort keine Konzerte statt-
finden.

Was ist Ihre Zukunftsvision fiir den
Olympiapark und seinen Berg?

Meine Vision? Ganz klar: Ich mochte
Olympia nach Miinchen holen. Das ist
mein groBer Traum fir die Zukunft.

Olympiapark in Kiirze

Der zu den Olympischen Sommerspielen 1972 angelegte Park im Norden
Miinchens wird von der Olympiapark Miinchen GmbH betrieben, einer
hundertprozentigen Beteiligungsgesellschaft der Landeshauptstadt
Miinchen. Im Jahr 2024 erlebte der Olympiapark eine herausragende
Open-Air-Saison mit elf ausverkauften Konzerten im Olympiastadion.
Neben Konzerten finden im Olympiapark weitere GroBevents statt wie
das Superbloom-Festival, das Actionsport-Festival Mash

oder der Sommernachtstraum.
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lhre Stadt
almet guf

dank Anti-Stickoxid-
Fassade von Schiico,

GroBes Interesse: Oberbiirgermeister und Vertreter des Deutschen Stddtetags (Hilmar von Lojewski, 3.v.I., und Stéidtetagsprdsident Markus Lewe, 3.v.r) informierten sich am Prdsentationsstand in Hannover iiber
die Wirkungsweise der neuartigen Anti-NOx-Fassade.

Stickoxid-Filter fiir saubere Luft: Textil-Fassade
an der Kélner Volkshochschule.
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Deutscher Stadtetag

Innovatlver Stickoxid-Filter vorgestellt

Wie kdnnen Stadte heute schon messbar zur Luftreinhaltung beitragen? Auf der Haupt-

versammlung des Deutschen Stadtetags in Hannover prasentierte die Stiftung ,Lebendige

Stadt” gemeinsam mit Schiico einen in der Erprobung befindlichen Stickoxidfilter.

as Forschungsprojekt in der Kél-
Dner Innenstadt wird vom For-

schungszentrum Jllich und von
Dr. Jan Serode wissenschaftlich be-
gleitet. Die Finanzierung erfolgt
durch Schiico und die Stiftung ,Le-
bendige Stadt". Die Stadt Kéln stellt
den Standort an der Fassade der
Volkshochschule zur Verfligung. Ende
dieses Jahres sollen erste Ergebnisse
vorliegen.

Das Interesse der OBs beim Deutschen
Stidtetag war jetzt schon groB. ,Unser
Pilotprojekt stand im Mittelpunkt zahl-
reicher Gesprache”, so Dr. Andreas
Mattner, Vorstandsvorsitzender der
Stiftung ,Lebendige Stadt". Bei dem
Kélner Modellversuch werden Stickoxi-
de mithilfe photokatalytisch beschich-
teter Textilfassaden passiv abgebaut -
direkt an der Fassade der Volkshoch-
schule, ganz ohne Energieeinsatz.

JWir testen als erste Stadt in
Deutschland die Wirksamkeit eines
solch groBen Luftfilters an einem
Hauptverkehrsknotenunkt”, sagte
Henriette Reker, Oberbiirgermeiste-
rin der Stadt Kéin. ,Die Qualitdt der
Luft hat einen groBen Einfluss auf
die Lebensqualitdt in unserer Stadt”,
so die Oberblirgermeisterin  zum
kommunalen Nutzen der Anti-Stick-
oxid-Fassade.

Fotos: Franz Bischof/Schiico

Stickoxid- :
von Sc; :

Burkhard Jung (1), Oberbiirgermeister der Stadt Leipzig und neuer Prdsident des Deutschen Stddtetags, im
Gesprich mit Dr. Andreas Mattner, Vorsitzender des Vorstands der Stiftung ,Lebendige Stadt”.

BU‘

Dr. Eva Lohse, ehemalige Oberbiirgermeisterin von Ludwigshafen und ehemalige Prdsidentin des
Deutschen Studtetags

-

' _‘,&!-.

’

Dr. Christine Lemaitre, Geschdftsfiihrender Vorstand der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB).

“rassade VO 7T

Sibylle Keupen, Oberbiirgermeisterin der Stadt Aachen.

Ant-St

ade

Diisseldorfs Oberbiirgermeister Dr. Stephan Keller (1), Dr. Andreas Mattner (Stiftung ,Lebendige Stadt”) und

Bochums Oberbiirgermeister Thomas Eiskirch (r.) im Gespréich mit Dr. Andreas Mattner. Jochen Strellmann (Schiico).
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Freier Eintritt: Der Park Sanssouci in Potsdam bleibt fiir Besucher weiterhin frei zugénglich.

Frankfurt: Stadtlabor zur
Wohnungsfrage

Frankfurt am Main stand einst fir
wohlfahrtsorientiertes Bauen: Vor 100
Jahren begann unter Leitung des
Stadtbaurats und Architekten Ernst
May ein Siedlungsprogramm, das nicht
nur dsthetisch neue MaBstibe setzte,
sondern vor allem bezahlbaren Wohn-
raum im Griinen schuf. Rund 15.000
Wohnungen wurden damals in nur
funf Jahren gebaut. Doch was ist aus
dem sozialen Erbe von Ernst May ge-
worden? Wo gibt es noch gemeinniit-
zigen Wohnungsbau? Und wo findet
man noch bezahlbare Wohnungen in
Frankfurt? Diesen Fragen widmet sich
die Ausstellung ,Alle Tage Wohnungs-
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Stadtnachrichten

frage", die das Historische Museum
Frankfurt in der Reihe ,Stadtlabor” bis
zum 1. Februar 2026 zeigt.

Neuschwanstein ist
Weltkulturerbe

Die Unesco hat die beriihmten Mar-
chenschlésser von Bayerns Konig
Ludwig II. (1845-1886) zum Welterbe
erklart. Das Komitee der UN-Kulturor-
ganisation verlieh das begehrte Welt-
erbesiegel flir Schloss Neuschwanstein
im Allgdu, die Schlosser Herrenchiem-
see und Linderhof in Oberbayern sowie
fuir das kleinere und weniger bekannte
Konigshaus am Berg Schachen bei Gar-
misch-Partenkirchen. Das Ensemble ist
die 55. Welterbestatte in Deutschland.

Potsdam: Freier Eintritt in
Park Sanssouci

Der Eintritt in die historischen Parks
der Stiftung PreuBische Schldsser und
Garten bleibt kostenfrei. Damit ist
auch der Park Sanssouci in Potsdam,
der Unesco-Weltkulturerbe ist, weiter
frei zugénglich. Die Stadt Potsdam be-
endet zwar vorzeitig zum Jahresende
ihre finanzielle Beteiligung an der
Pflege der Parks. Daflir springt nun
das Land Brandenburg ein und Uber-
nimmt den Kostenanteil von jahrlich
800.000 Euro. Die Garten und Parks
sollten an kinftige Generationen
weitergereicht werden, wie man sie
von den Gartenklinstlern Lenné und
Plickler lbernommen habe - offen fiir

alle, so Brandenburgs Kulturministerin
Manja Schile.

Osaka: Weltausstellung

2025 in Japan

Wie will die Menschheit kiinftig leben?
Was muss sie dafiir an ihrer Lebens-
weise dndern? Diesen Fragen geht die
Expo 2025 im japanischen Osaka nach.
Mehr als 160 Lander, Regionen und
internationale Organisationen zeigen
bis zum 13. Oktober in ihren Pavillons
ihre Ideen. Im deutschen Pavillon
steht die Kreislaufwirtschaft als Mit-
tel zur Schonung von Ressourcen im
Fokus. An interaktiven Displays kon-
nen die Besucher ihre Vorstellungen
einer Stadt der Zukunft visualisieren

:An;rea Plerlzs

5.

iiringer /'picture alliance/dpa (Frank Rumpenhofs

Eines der meistbesuchten Touristenziele Deutschlands: Das Schloss Neuschwanstein gehért jetzt zum Weltkulturerbe.

und erfahren, was deutsche Firmen in
Hinblick auf Nachhaltigkeit zu bieten
haben.

Dresden: Kulturgeschichte
der Gewalt

Das Militérhistorische Museum der
Bundeswehr in Dresden gehdrt zu
den bedeutendsten Geschichtsmuseen
Europas. Im Zentrum der Ausstellung
stehen der Mensch und die Frage nach
den Ursachen und Folgen von Krieg
und Gewalt. Die historischen Objekte
und Dokumente bilden die Bausteine
zu einer Kulturgeschichte der Ge-
walt. Ausgestellt werden sie in einer
atemberaubenden Architektur. Der
amerikanische Stararchitekt Daniel

Libeskind erweiterte das alte Arsenal-
gebdude in der Dresdner Albertstadt
um einen herausragenden Stahlkeil.
Dieser erinnert symbolisch an die
Bombardierung Dresdens im Zweiten
Weltkrieg.

Paris: Baden in der Seine

Schwimmen mit Blick auf den Eiffel-
turm: Nach gut 100 Jahren ist in Paris
das Baden in der Seine wieder erlaubt.
Drei Uberwachte Badestellen sind
gratis fur alle zuganglich. Die Was-
serqualitdt wird standig Uberprift.
Wenn sie sich verschlechtert, werden
die Badestellen gesperrt. Die Pariser
Birgermeisterin Hidalgo hatte sich
dafir eingesetzt, die Seine bis zu den

Olympischen Spielen 2024 so weit zu
saubern, dass ein Teil der Wettbewer-
be im Fluss stattfinden konnte. Jetzt
dirfen alle dort schwimmen.

Valencia: Moderne Kunst

in alten Gemaduern

Es begann mit einem Gemalde zum
Hochzeitstag: Mittlerweile umfasst
die Sammlung der spanischen Milli-
ardarin Hortensia Herrero ber 100
international anerkannte zeitgends-
sische Kiinstler. Etwa die Héalfte der
Werke von Joan Miro, David Hockney,
Anselm Kiefer, Anish Kapoor, Cristina
Iglesias, Eduardo Chillida oder Olafur
Eliasson konnen seit Ende 2023 im
ehemaligen Palacio Valeriola im Zen-

trum der Stadt bewundert werden. In
die Renovierungsarbeiten des alten
Palasts investierte Herrero, die als
Frau des Supermarktgiganten Juan
Roig zu den reichsten Frauen Spani-
ens gehort, rund 40 Millionen Euro.

Das Hortensia Herrero Kunstzentrum in Valencia.
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Prof. Dr. Alexander von Erdély ist Vorstands-
sprecher der Bundesanstalt fiir Inmobilienauf-
gaben.
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Immobilien mit Wirkung

Unser Beitrag zur Stadt der Zukunft

Wer heute (iber die Gestaltung lebendiger Stddte spricht, sollte auch die Rolle der Bundesanstalt fiir
Immobilienaufgaben (BImA) berticksichtigen. Mit iiber 18.000 Liegenschaften und rund 7.400
Mitarbeitenden betreut und managt sie ein Portfolio, das von Bundesforst bis Kaserne reicht. Die BImA
schafft neuen Wohnraum im Rahmen der Wohnungsfiirsorge, optimiert den Fldchenbedarf der
Bundesverwaltung und reduziert Treibhausgasemissionen im bundeseigenen Immobilienportfolio.

Ein Beitrag von BImA-Vorstandssprecher Alexander von Erdély.

ngesichts der Klimafolgenan-
Apassung, der Sicherung des so-

zialen Friedens und der 6kologi-
schen Umstellung unserer Wirtschaft
wachst die Bedeutung offentlicher
Immobilien als Steuerungsinstrumen-
te fir unsere Stidte. Die BImA nutzt
diese Rolle aktiv: Sie erfillt inre gesell-
schaftlichen Aufgaben durch die Fla-
chenbereitstellung fiir Bundesbedarfe,
trdgt zur Entwicklung moderner und
gemischter Quartiere bei, realisiert
forstliche und naturschutzfachliche
Ziele und unterstiitzt die Energiewen-
de im Gebaudesektor. Was sie eint, ist
ein klarer Zielkorridor: Nutzungseffizi-
enz und CO,-Bilanz verbessern, Wohn-
raum schaffen, staatliche Aufgaben
ermdglichen und die eigene Leistungs-
fahigkeit optimieren. All dies geschieht
als verldsslicher Partner des Staates
mit offentlichem Auftrag und markt-
naher Umsetzungstiefe. Die Projekte
der BImA kénnen dabei den stadti-
schen Raum mitgestalten, denn sie
umfassen oftmals groBe, innerstadti-
sche Gebaudestrukturen oder ganze
Stadtquartiere.

Beispiel Wohnungen:
kostengiinstig, sozial und
nachhaltig

In ihrer aktuellen Wohnraumoffensive
realisiert die BImA in den ndchsten
Jahren 8.000 neue Wohnungen flr
Bundesbedienstete. Nachhaltig durch
das Setzen von Standards wie EH40
und DGNB-Gold und die Nutzung kli-
mafreundlicher Materialien, kosten-
glinstig durch serielle und modulare
Bauweisen sowie flacheneffiziente
Grundrisse. Die Projekte sind bundes-
weit gestreut - von Hamburg bis Lan-
gen - und zeichnen sich durch kurze
Realisierungszeiten und hohe archi-
tektonische Qualitdt aus. Dabei ent-
stehen binnen weniger Monate Neu-
bauten in Holz-Hybrid-, Umweltbe-
ton- oder Stahlrahmenbauweise.

Dies geschient mit klar definierten
Standards, aber hoher Adaptionsfa-
higkeit an lokale Gegebenheiten. Das
serielle und modulare Bauen markiert

einen Kulturwandel: Vorfertigung und
standardisierte Qualitat statt individu-
ell geplanter Einzellésungen. Der An-
spruch lautet, Planungs- und Baupro-
zesse zu beschleunigen, Ressourcen zu
schonen, Qualitdt zu sichern. Das Er-
gebnis sind Projekte, die nicht nur
schneller entstehen, sondern auch mit
einer Quadratmetermiete von maximal
zehn Euro pro Monat vermietet wer-
den konnen. Damit schafft die BImA
nicht nur Wohnraum fiir den &ffentli-
chen Bedarf, sondern wirkt auch ent-
lastend auf angespannte Wohnungs-
markte.

Stadtstrukturen im Fokus

Zukunftsfahige Stadte entstehen nicht
durch EinzelmaBnahmen, sondern
durch das Zusammenspiel unter-
schiedlicher Funktionen und Anforde-
rungen. Dabei geht es nicht allein um
Wohnraum, sondern um die Entwick-
lung urbaner Strukturen mit abge-
stimmter Nutzungsmischung, sozialer
Durchmischung und funktionaler In-
frastruktur. Entscheidend ist die An-
ordnung der Funktionen und die Qua-
litdt des Zusammenspiels - etwa im
Hinblick auf Mobilitdt, Energieversor-
gung, soziale Infrastruktur und Frei-
raumgestaltung. In enger Abstim-
mung mit allen Beteiligten entstehen
auf diese Weise Quartiere, die lang-
fristig tragfahig sind und sich an den
6rtlichen Rahmenbedingungen orien-
tieren.

Dabei geht es auch darum, moderne
Arbeitswelten sinnvoll in die Lebens-
welten zu integrieren. Der strukturelle

Wandel in der Arbeitswelt verdndert
den Bedarf an Birofldchen und er6ff-
net neue Mdoglichkeiten fir Umnut-
zung, Riickbau oder energetische Er-
tlichtigung. Biiros sind und bleiben
gerade in einer Wissensgesellschaft ein
zentrales Element vielseitiger Stadte.
Die BImA verfolgt in diesem Zusam-
menhang eine aktive Fldchenstrategie,
die mit AugenmaB und Nachhaltig-
keitsfokus auf den Bestand schaut.
Durch gezielte MaBnahmen entstehen
flexiblere Nutzungsformen und Begeg-
nungspunkte sowohl in Metropolen als
auch in peripheren Lagen.

Verantwortung fiir das
Gemeinwohl

Mit ihrer GroBe, Reichweite und dem
klaren offentlichen Auftrag kann die
BImA auch dort wirksam werden, wo
privatwirtschaftliche Akteure an struk-
turelle Grenzen stoBen. lhre Projekte
entlasten Wohnungsmarkte, beschleu-
nigen Innovationen im nachhaltigen
Bauen, verbessern CO,-Bilanzen und
schaffen Quartiere, die mehr sind als
Wohnraum. Mit dieser strategischen
Hebelwirkung geht jedoch auch Ver-
antwortung einher. Umso wichtiger ist
ein reflektiertes Vorgehen, das sich
nicht an kurzfristigen Trends, sondern
an langfristiger Wirksamkeit orientiert
und sich auch immer wieder konstruk-
tiv hinterfragt. Unsere Arbeit ist damit
kein Selbstzweck, sondern Teil einer
6ffentlichen Infrastrukturpolitik, die
darauf abzielt, Stadte und Rdume zu-
kunftsfahig zu halten, im Sinne des
Gemeinwohls und mit Blick auf das,
was morgen zihlt.

Die BImA auf einen Blick

Mitarbeitende: rund 7.400
Liegenschaften: iiber 18.000
Wohnungsbestand: liber 38.000

Portfolio

Griindung: 2005 (Nachfolge der Bundesvermdgensverwaltung)

Grundstiicksflache: ca. 453.000 Hektar
Aufgaben: Effiziente Deckung des Bundesbedarfs, Wohnraumversorgung,
Flachenentwicklung, Bundesforst, Verbesserung der Nachhaltigkeit im

BImA-Pilotprojekt:
in Aschaffenburg:
In den ,Spessart-
Gérten" entstan-

deén in modularer
Bauweise vier
Stadtvillen mit
52-Wohnungen.

Fotos: BImA



So gelingt die kommunale
Warmeplanung

Eine effiziente Warmeversorgung ist essenziell, um Deutschland bis 2045 klimaneutral zu machen. Dafiir braucht es eine
strategische Planung auf kommunaler Ebene. Doch wie gelingt eine effiziente Beteiligung? Wie werden wichtige Stakeholder
bei der kommunalen Warmeplanung mit einbezogen? Und wie setzt man die Warmeplane erfolgreich in die Praxis um?

Der Deutsche Stadtetag, die Stiftung ,Lebendige Stadt” und die PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH erarbeiten
zwei praxisnahe Leitfaden, in denen die Erfahrungen von Kommunen zusammengetragen werden, um Antworten auf
diese Fragen zu geben.

Die Leitfadden finden Sie in Kiirze auf unserer Homepage: www.lebendige-stadt.de
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Praxistipps fiir eine erfolgreiche
kommunale Warmeplanung:
Sie beginnt mit dem Stakeholderprozess
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